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Дана Пол�тика передбачає впровадження ц�льової
модел� комплаєнсу, що базується на м�жнародних
стандартах, рекомендац�ях та кращих практиках
комплаєнсу

Наш� ор�єнтири



ВСТУП

впровадження в АТ «УОП» та на П�дприємствах системи комплаєнс менеджменту
визначення її структури та елемент�в, ключових ролей, обов’язк�в та в�дпов�дальност� орган�в
управл�ння, п�дрозд�л�в та прац�вник�в АТ «УОП» та на П�дприємств 

Мета даної Пол�тики:

Мета впровадження системи комплаєнс менеджменту в АТ «УОП» та на П�дприємств: 

створення середовища для запоб�гання, виявлення та раннього управл�ння комплаєнс-ризиками
для зменшення негативних насл�дк�в
сприяння досягненню стратег�чних та операц�йних ц�лей АТ «УОП»
формування комплаєнс-культури у вс�х ос�б, на яких поширюється д�я ц�єї Пол�тики
розвиток л�дер�в, ор�єнтованих на просування законност� � доброчесност� у своїй д�лов�й практиц�.



СИСТЕМА КОМПЛАЄНСУ АТ «УОП» ТА ПІДПРИЄМСТВ 
ЗАСНОВАНА НА ТАКИХ ПРИНЦИПАХ

Зобов'язання
вищого

кер�вництва
Доброчесн�сть

Особиста
в�дпов�дальн�сть

Нульова
толерантн�сть
до порушень



СКЛАДОВІ СИСТЕМИ КОМПЛАЄНСУ

Система комплаєнсу в АТ "УОП" та П�дприємств впроваджується в�дпов�дно до ц�льової модел� комплаєнсу та управл�ння ризиками,
затвердженої р�шенням Наглядової ради АТ "УОП" 23 лютого 2024 року.

Антикорупц�йна пол�тика 
Пол�тика щодо конфл�кту �нтерес�в
Пол�тика функц�онування канал�в 

пов�домлень про порушення 
Пол�тика розсл�дування �нцидент�в

Комплаєнс пол�тика
Кодекс д�лової повед�нки
Пол�тика захисту персональних даних
Пол�тика д�лової гостинност�
Пол�тика щодо належного зв�тування

Санкц�йна пол�тика
Пол�тика доброчесної конкуренц�ї
Кодекс д�лової повед�нки постачальника
Порядок перев�рки контрагент�в
Пол�тика експортного та �мпортного 

        контролю

Пол�тика �нклюз�ї, р�зноман�тност�
та р�вност�
Пол�тика щодо спонсорства та
благод�йництва

Пол�тика сталого розвитку
Пол�тика залучення
зац�кавлених стор�н

Запоб�гання корупц�ї

Комплаєнс

Управл�ння ризиками 
трет�х стор�н

Корпоративна 
соц�альна 

в�дпов�дальн�сть

ESG



ЦІЛЬОВА МОДЕЛЬ СИСТЕМИ КОМПЛАЄНС ВПРОВАДЖУЄТЬСЯ ЗА
ПРИНЦИПОМ PDCA (PLAN-DO-CHECK-ACT)

Внутр�шн�й аудит ефективност�
впровадженої системи комплаєнсу
Оц�нка зр�лост� системи
Мон�торинг � анал�з
Оц�нка ризик�в

Систематизац�я недол�к�в,
заф�ксованих п�д час перев�рки
Управл�ння нев�дпов�дн�стю
Напрацювання рекомендац�й щодо
покращення б�знес-процес�в
Напрацювання рекомендац�й щодо
вдосконалення �снуючої системи
комплаєнсу

Погодження ц�льової модел� комплаєнсу
Розробка етап�в впровадження
П�дготовка методичних документ�в
Розробка плану навчання та �нформування
Визначення р�вн�в впровадження
Визначення ролей � в�дпов�дальност�
Розробка проєкту автоматизац�ї комплаєнсу

Впровадження методичних документ�в
Впровадження автоматизац�ї комплаєнс-процес�в
Проведення навчання та забезпечення належної комун�кац�ї
Перегляд �снуючих процес�в для виявлення ризик�в та розробка
рекомендац�й щодо їх усунення
Забезпечення функц�онування л�н�й захисту
Впровадження функц�ї комплаєнс-розсл�дувань 
Імплементац�я зобов'язань дотримуватись принцип�в
доброчесност� та прозорост� на вс�х р�внях
Зв�тування кер�вництву АТ «УОП», М�нстратпрому, НАЗК та �ншим
зац�кавленим сторонам.

ПЛАНУВАННЯ

ДІЯ
ПЕРЕВІРКА

КОРЕГУВАННЯ



ОБОВ’ЯЗКИ АТ “УОП” ЗГІДНО ПОЛІТИКИ

Наглядова рада АТ “УОП”
забезпечує впровадження, функц�онування та
зд�йснює контроль за функц�онуванням системи
комплаєнсу
п�дтримує обрану стратег�ю впровадження системи
комплаєнсу за принципом «Tone from the top»
затверджує складов� системи комплаєнсу АТ «УОП»
та П�дприємств

Генеральний директор АТ “УОП”
забезпечує реал�зац�ю стратег�чних п�дход�в до
функц�онування системи комплаєнсу за
принципом «Tone from the top»
наказами впроваджує в д�ю плани заход�в та �нш�
документи, спрямован� на покращення системи
комплаєнсу в АТ «УОП» та на П�дприємствах
контролює дотримання ц�єї Пол�тики 

Департамент з питань комплаєнсу та
управл�ння ризиками АТ «УОП»

розробляє та  �н�ц�ює затвердження, впровадження
або скасування методичних комплаєнс-документ�в 
визначає основн� комплаєнс ризики та шляхи їх
м�н�м�зац�ї
сприяння розвитку культури комплаєнсу АТ «УОП» та
на П�дприємствах: �нформац�йн� кампан�ї та навчання
Уповноважених
керує функц�онуванням л�н�ї пов�домлень про
порушення,  та впроваджує процеси та процедури
для захисту прав викривач�в 
зв�тує Наглядов�й рад� та Генеральному директору АТ
“УОП”



ОБОВ’ЯЗКИ ПІДПРИЄМСТВ ЗГІДНО ПОЛІТИКИ

Уповноважений П�дприємства / 
П�дрозд�л комплаєнсу на П�дприємствах
забезпечує впровадження та дотримання ц�єї
Пол�тики на П�дприємств� 
зд�йснює ескалац�ю значних под�й та високих
комплаєнс-ризик�в
проводить навчання та п�дтримку об�знаност�
серед прац�вник�в П�дприємства
координує свою д�яльн�сть з Департаментом з
питань комплаєнсу та управл�ння ризиками   АТ
“УОП” та зв�тує йому щодо дотримання ц�єї
Пол�тики
забезпечує ефективне функц�онування системи
комплаєнсу на П�дприємств�

Кер�вники П�дприємств
задають «Tone from the top» щодо розвитку
культури дотримання вимог, законност� та
доброчесност� в д�яльност� П�дприємств
наказами впроваджують в д�ю  комплаєнс-
документи та в�дпов�дн� плани заход�в 
забезпечують вид�лення достатн�х ресурс�в для
ефективного виконання заход�в, передбачених
ц�єю Пол�тикою 
забезпечують призначення Уповноважених на
П�дприємств� за погодженням з Директором
Департаменту з питань комплаєнсу та управл�ння
ризиками АТ «УОП»
забезпечують зв�тування в АТ “УОП” з питань
функц�онування системи комплаєнсу



ПРАЦІВНИКИ АТ «УОП» ТА ПІДПРИЄМСТВ ЗГІДНО ПОЛІТИКИ:

виконують свої обов’язки у в�дпов�дност� до посадових �нструкц�й,
законно та доброчесно, д�ють в найкращих �нтересах роботодавця;

забезпечують дотримання положень ц�єї Пол�тики та �нших
документ�в, що регламентують функц�онування системи
комплаєнсу; 

подають �нформац�ю про порушення, про як� їм стало в�домо на
канали пов�домлень про порушення; 

оптим�зують процеси П�дприємства з метою зменшення
комплаєнс-ризик�в та їх насл�дк�в.



НЕВИКОНАННЯ ВИМОГ ЦІЄЇ ПОЛІТИКИ ПРАЦІВНИКАМИ, А САМЕ:

приховування �нформац�ї

несвоєчасне розкриття �нформац�ї

надання недостов�рної �нформац�ї про порушення

є п�дставою для застосування дисципл�нарних заход�в впливу, в
тому числ� розривання трудового договору, притягнення до
адм�н�стративної та крим�нальної в�дпов�дальност� в�дпов�дно до
законодавства України.




